HVERJIR EIGA
ERINDI i STJORN
LIFEYRISS)ODS?

Lifeyrissjodir luta eftirliti Fjarmala-
eftirlitsins og eru jafnframt skilgreindir

i ligum sem einingar tengdar
almannahagsmunum’. Pa eru lifeyris-
sjodir vegna staerdar sinnar einnig
pjodhagslega mikilvaegir. Pad pydir

ad rikar krofur eru gerdar til starfsemi
pbeirra, m.a. til stjornarhatta og heefi

og hzefni stjérnarmanna. Eftirlit med
lifeyrissjodum snyr medal annars ad

pvi ad fylgjast med starfsemi sjodanna,
hlitingu peirra vid 16g og reglur, patttéku
peirra & markadi, hegdun og hattsemi,
asamt pvi ad meta ahzettu i starfsemi
beirra. Ahaettumidad eftirlit2 med
einingum tengdum almannahagsmunum
er medal annars lidur i pvi ad efla og
vidhalda heilbrigdum og edlilegum
vidskiptahattum og auka traust &
fiarmalamarkadi.

Stjornir lifeyrissjéda bera endanlega
abyrgd a rekstri sjodanna og pvi er
mikilveegt ad tilvonandi stjornarmenn
séu medvitadir um pa abyrgd og peer
skyldur sem pessu hlutverki fylgja adur
en peir gefa kost a sér til starfsins. Til
ad mynda getur stjornarmadur verid
personulega abyrgur hafi hann valdid
tjoni sem ma rekja til vanraekslu i starfi.

Skilvirk stjérn - hvad parf til?
Godir stjornarheettir felast medal annars
i pvi ad akvardanataka stjornar sé
fagleg, skjalfest og rekjanleg. Pad er
mikilveegt ad fram fari uppbyggilegar
umreedur um mal & dagskra par sem
hvatt er til patttoku allra stjérnarmanna.
Pad er abyrgd hvers stjornarmanns ad
taka virkan patt i umraedum og pvi er
naudsynlegt ad kynna sér vel rekstur og
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starfsemi lifeyrissjods og pekkja helstu
ahzaettupeetti til ad geta tekid afstddu i
peim malum sem koma & bord stjornar.
Pannig parf stjornarmadur ad hafa
pekkingu, reynslu og heefni til ad greina
og lesa i upplysingar um starfsemina.
Pad er eitt meginhlutverk stjérnar ad
hafa eftirlit med starfsemi sjodsins en
stjorn ber m.a. abyrgd a ad til stadar
sé virkt kerfi innra eftirlits. Stjorn skal
setja stefnur vardandi starfsemina og
jafnframt tryggja ad peim sé framfylgt.

Ekki er gert rad fyrir pvi ad allir
stjérnarmenn hafi sému pekkingu a
Ollum svidum en stjérnarmenn purfa ad
uppfylla akvedin skilyrdi. Pvi er ekki sidur
mikilveegt ad stjorn myndi géda heild
og pekkingarbrt & milli mismunandi

og krefjandi verkefna. Pegar kemur

ad akvardanatoku stjornar i einstaka
malum er mikilvaegt ad stjérnarmenn
taki afst6du med hlidsjon af rekstri
sjodsins i heild og med hagsmuni allra
sjodfélaga ad leidarljosi. Stjornarmenn
skulu hafa pad hugfast ad peir sitja fyrir
hénd allra sjodfélaga en ekki einungis
pess adila sem studdi pa til stjérnarsetu.
Pad parf ad geeta pess ad pad skapist
ekki haetta 4 hagsmunaarekstrum, t.d.
milli launagreidenda og stéttarfélaga.
Markmid stjérnar til lengri og skemmri
tima eiga ad vera i samraemi vid
hagsmuni allra sjodfélaga.

Stjorn skal setja sér almennar starfs-
reglur og sida- og samskiptareglur.
Stjorn parf einnig ad vera aheettu-
medvitud, setja sér markmid um
ahzettuvilja og hafa eftirlit med ad
honum sé framfylgt.
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Mikilvaegt er ad tilnefningarnefndir,
stéttarféldg, launagreidendur og adrir
adilar sem tilnefna og kjésa fulltria i
stjornir lifeyrissjoda horfi jafnt til hvada
eiginleika, pekkingar og reynslu einstakir
stjornarmenn purfa ad bua yfir og
samsetningar stjornar i heild. Pad fellur
lika i hlut sitjandi og ekki sist frafarandi
stjérnarmanna og stjornenda sjodanna
sjalfra ad beita sér fyrir pvi ad nyir adilar
sem tilnefndir eru uppfylli 6ll haefis- og
haefniskilyroi.

Logbundin skylda stjéornarmanna
lifeyrissj6da

Stjornarmenn i lifeyrissjodum purfa

ad uppfylla tiltekin hlutleeg skilyrdi,

peir skulu vera l6grada, fjarhagslega
sjalfstaedir, hafa oflekkad mannord og
mega ekki a sidustu fimm arum hafa
verid urskurdadir gjaldprota. Pa mega
pbeir ekki i tengslum vid atvinnurekstur
hafa hlotid dom 4 sidustu tiu arum

fyrir refsiverdan verknad samkvaemt
peim I6gum sem talin eru upp i 1. mgr.
31. gr. laga nr. 129/1997. Ad auki
skulu stjornarmenn uppfylla hugleegt
heefisskilyrdi um nzegilega pekkingu og
starfsreynslu til ad geta gegnt stédu
sinni & tilhlydilegan hatt. Pad kemur i
hlut Fjarmalaeftirlitsins ad skera tr um
hvort stjornarmadur uppfylli peer kréfur til
haefis sem 16g kveda & um. A grundvelli
laganna hefur Fjarmalaeftirlitid sett
reglur nr. 180/2013 par sem nanar er
kvedid & um framkvaemd haefismats.

Stjorn lifeyrissjods ber abyrgd a
starfsemi sjodsins i samraemi vid 16g nr.
129/1997, reglugerdir settar samkvaemt
peim og sampykktir sjodsins. Stjorn

1 Um lifeyrissjodi gilda m.a. 16g nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda.
2 Ahzettumioad eftirlit var kynnt fyrir lifeyrissjodum, sja upptoku af kynningu hér: http://www.fme.is/utgefid-efni/frettir-og-tilkynningar/frettir/ahaettumidad-eftirlit-kynnt-fyrir-lifeyrissjodum



lifeyrissjods skal einnig hafa med
héndum almennt eftirlit med rekstri,
bokhaldi og radstofun eigna sjodsins.
Stjornin setur sér starfsreglur og gerir
tillogur til breytinga & sampykktum
sjodsins a arsfundi.

Af yfirferd & peim 16gum, reglum og
reglugerdum sem gilda um starfsemi
lifeyrissjoda er ljost ad stjérnarmenn
burfa ad uppfylla rikar kréfur, pvi abyrgd
peirra er mikil og verkefnin mérg.

Auk pess ad taka akvardanir um
radstafanir sem eru 6venjulegar eda
mikils hattar eru eftirfarandi medal helstu
verkefna stjornar lifeyrissjods:

1. ad moéta fjarfestingarstefnu
lifeyrissjodsins®. Stjorn lifeyrissjods
setur stefnuna og parf pvi ad hafa
bekkingu a fjarfestingarheimildum
sjodsins samkveemt [6gum. Pa getur
stjornin purft ad fjalla um flokna
flarmalagerninga. Pegar umreedd
stefna hefur verid sett parf stjorn
lifeyrissjods ad fylgja pvi eftir ad
fiarfestingar séu innan stefnunnar.

2. ad méta innra eftirlit lifeyrissjodsins
og skjalfesta eftirlitsferla®.

3. ad mota eftirlitskerfi sem gerir
sjodnum kleift ad greina, vakta, meta
og styra ahzettu i starfsemi sjodsins®.

4. ad lata fara fram tryggingafraedi-
lega athugun 3 fijarhag sjodsins®.
i bvi sambandi parf stjorn
lifeyrissjods ad geta fjallad um

tryggingafreedilegar forsendur,
m.a. um danarahsettu, raunvexti
sem athugunin skal byggja a og
avoxtunarkréfu sem nota skal vid
nuvirdingu framtidaridgjalda og
veentanlegs lifeyris sjodsins’.

5. ad semja arsreikning fyrir hvert
reikningsar, asamt framkveemda-
stjora®. Til pess ad geta sinnt
bessari skyldu parf stjornarmadur
i lifeyrissjodi ad vera vel ad sér i
reikningsskilum og hafa pekkingu til
ad spyrja sérfreedinga kryfjandi og
gagnryninna spurninga®.

Stjornarmadur i lifeyrissjodi ber abyrgd
a peim akvordunum sem hann tekur

i stjorn sjédsins en hann getur szett
skadabotadbyrgd vegna starfa sinna
fyrir sjodinn eins og adur er getid. |

pvi sambandi bendir Fjarmalaeftirlitid

& héradsdom fra arinu 2016'° par

sem sex stjornarmenn i Lifeyrissjodi
verkfreedinga voru deemdir til greidslu 36
millj.kr. asamt voxtum. Rétt er ad geta
bess ad abyrgdartrygging lifeyrisjédsins
tok auk pess til rumlega 850 millj.kr.
Malid vardadi tveer fjarfestingar sem
vidkomandi adilar toku akvérdun um arid
2008. bagd var nidurstada domsins ad
stjérnarmennirnir heféu med umraeddum
fiarfestingum gerst brotlegir vid 16g nr.
129/1997 og ad sjodurinn hefdi ordid
fyrir tjoni vegna pessa.

Tekid skal fram ad héradsddéminum
var afryjad til Haestaréttar en adur
en til malflutnings kom geréu
malsadilar samkomulag um ad

fella domsmalid nidur. Eftir sem

adur synir héradsdémurinn ad
stjérnarmenn i lifeyrissjédum geta borid
skadabotadbyrgd vegna akvardana
sinna.

Framkvaemd hafismats stjérnar-
manna hja Fjarmalaeftirlitinu
Fjarmalaeftirlitid fer eins og adur segir
med mat & heefi stjornarmanna hja
lifeyrissjodum*’. Stjérnum lifeyrissjoda
ber ad tilkynna an tafar um nyja
stjornarmenn til stofnunarinnar og hefur
nyr stjornarmadur fjorar vikur til ad skila
inn tilteknum upplysingum.

Fjarmalaeftirlitid yfirfer skriflega
upplysingagjof stjornarmanna og kannar
hvort fyrrefnd haefisskilyrdi laga eru
uppfyllt. Ef vafi er um naegilega pekkingu
stjérnarmanns er viskomanda bodid

ad undirgangast munnlegt haefismat
par sem pekking hans er kénnud. |

peim tilvikum pegar stjornarmadur
virdist uppfylla &Il haefisskilyrdi

getur Fjarmalaeftirlitid akvedid ad
stjérnarmadur skuli eftir sem adur
undirgangast munnlegt haefismat. Su
akvérdun er medal annars tekin med
tilliti til umfangs rekstrar vidkomandi
lifeyrissjéds.

| beim tilvikum sem Fjarmalaeftirlitio
akvedur ad meta pekkingu, haefni

og reynslu stjornarmanns med
munnlegu heefismati, er éskad eftir
umsdgn radgjafarnefndar um haefi
stjornarmanns i kjolfar vidtals'2. Leslista
fyrir vidtal hja radgjafarnefnd er ad
finna & heimasidu Fjarmalaeftirlitsins’®.

(2]

916/2009 um fjarfestingarstefnu og uttekt & avéxtun lifeyrissjéda og vérsluadila séreignasparnadar

8. tolul. 3. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997
9. télul. 3. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997.
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40. gr. laga nr. 129/1997.

7. t6lul. 3. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997 og 24. gr. sému laga.
Sja reglugerd nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, med sidari breytingum.

Sja 3. télul. 3. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997, 36. gr. sému laganna vardandi kréfur til fiarfestingarstefnu lifeyrissjods og reglugerd nr.

9 Sja einnig I6g nr. 17/2006 um arsreikninga, 16g nr. 79/2008 um endurskodendur og reglur nr. 685/2001 um endurskodun lifeyrissjéda.
10 Sja dom Héradsdoms Reykjavikur fra 25. april 2016 i mali nr. E-2942/2014.
11 Sja reglur nr. 180/2013 um framkveemd haefismats framkveemdastjora og stjornarmanna lifeyrissjoda
12 Sja starfsreglur radgjafarnefndar um haefi stjornarmanna: http://www.fme.is/thjonustugatt/mat-a-haefi/

13 Sja http://www.fme.is/thjonustugatt/mat-a-haefi/



Reynist frammistada stjornarmanns
ofullnaegjandi i munnlegu heefismati er
honum gefinn kostur & ad endurtaka
vidtalid innan fidgurra vikna fra pvi
nidurstada liggur fyrir. Heefismat veréur
einungis endurtekid einu sinni, nema
sérstok rok leidi til annars.

Fjarmalaeftirlitid byggir mat sitt & haefi
medal annars & mati radgjafarnefndar.
i peim tilvikum par sem stjornarmadur
virdist ekki uppfylla hzefisskilyrdi laga
er viokomanda sent andmeelabreéf

og bodid ad koma & framfeeri
sjénarmidum eda andmaelum sinum.
Ad fengnum andmeelum vidkomanda
tekur Fjarmalaeftirlitid akvordun um
heefi hans. Stjérnarmanni, sem ekki

er talinn haefur, er dheimilt ad taka
seeti i stjorn lifeyrissjods. Hafi adilinn
begar hafid storf getur Fjarmalaeftirlitio
krafist pess ad hann lati af storfum,
ymist timabundid eda til frambudar.
Ef kr6fum Fjarmalaeftirlitsins er ekki
sinnt innan hzefilegra timamarka
getur stofnunin einhlida vikid adila fra
stérfum a grundvelli laga um opinbert
eftirlit med fjarmalastarfsemi'. Stjorn
Fjarmalaeftirlitsins tekur slika akvordun.

Sjalfsmat stjéornar

Lidur i pvi ad baeta starfsemi og
skilvirkni stjornar er ad stjorn framkvaemi
sjalfsmat & stérfum sinum. Tilgangurinn
er einkum ad lita til baka og meta storf
stjornar og stjornarformanns til pess

ad geta gert enn betur i framtiginni.
Stjornir fara ymsar leidir i sjalfsmati, pau
geta verid framkveemd af 6hadum adila
eda starfsmanni sjodsins. Vidfangsefni
varda t.d. upplysingagjof fyrir fundi

og & fundum, gaedi og skilvirkni
umraedna, storf undirnefnda ef vid &,

mat & pekkingu a einstékum pattum,
t.d. dheettustyringu og innra eftirliti og
frammistodu stjornarformanns.

Sjalfsmatid neer oftar en ekki yfir
starfsaaetlun og pa er skodad hvort
helstu vidfangsefni stjérnar & lidnu
timabili hafi verid i samreemi vid
aeetlanir. Einnig er farid yfir samsetningu
stjornar med hlidsjon af pekkingu og
reynslu og hzefni stjornar i heild til

ad takast a vid pau verkefni sem fyrir
stjorninni liggja. Osjaldan hefur komid

i ljos ad einhvers stadar parf ad brua
pekkingarbil i einstékum verkefnum

og beeta pekkingu, annad hvort med
freedslu eda med adstod utanadkomandi
sérfraedinga. Pvi er einnig mikilveegt

ad stjorn horfi til framtidarverkefna i
sjalfsmatinu.

Fjarmalaeftirlitid hefur hvatt stjornir
lifeyrissjoda til ad framkveema sjalfsmat.
Reynsla Fjarmalaeftirlitsins er st ad paer
stjérnir sem meta storf sin reglulega og
med skilvirkum hzetti eru betur i stakk
bunar til ad sinna hlutverki sinu og
abyrgd. Starfsmenn Fjarmalaeftirlitsins
fa téluvert af fyrirspurnum um hvernig
haga skuli sjalfsmati og nylega var sent
form til allra steerri lifeyrissjéda par sem
oskad var eftir ad stjornir meti pekkingu
sina og skili forminu til stofnunarinnar.
Tilgangurinn er einkum sa ad fa
stjérnarmenn til ad meta samsetningu

& haefni, reynslu og pekkingu stjornar i
heild og studla pannig ad pvi ad stjornin
styrki sig par sem pess er helst porf.

Tilnefningarnefndir

Tilfellum par sem vafi leikur & heefi kann
ad faekka med tilkomu tilnefningarnefnda
og betri upplysingagjafar til verdandi

stjornarmanna fra adilum sem tilnefna
og kjésa stjornarmenn. Pannig geta
einstaklingar tekid upplysta akvordun
fra upphafi um hvort peir telji sig i
stakk buna til ad takast & hendur
petta hlutverk og pa riku abyrgd sem
stjornarsetu fylgir.

Stjornir geta lagt fram tillégu um ad
skipa sérstaka 6hada tilnefningarnefnd.
Tilnefninganefndir hafa radgefandi
hlutverk vid val & stjornarménnum

og leggija tillogur fyrir stjérn eda
adildarfélog par sem pad a vid.
Nefndinni er zetlad tryggja ad peir sem
bjoda sig fram uppfylli heefisskilyrdi

en einnig ad auka fjolbreytileika i vali

a stjornarménnum sem um leid eykur
breidd stjérnar hvad vardar pekkingu og
reynslu'®. Tilnefningarnefndir geta pvi
aukid gagnseei, skilvirkni og 6hzedi vid
skipan stjérnarmanna i lifeyrissjodum.

Eins og fram hefur komid fylgir pvi mikil
abyrgd ad sitja i stjorn lifeyrissjods og
bvi eru rikari kréfur gerdar um heefi

og haefni vidkomandi einstaklinga til

ad tryggja ad peir séu i stakk bunir til
ad takast 4 vid krefjandi vidfangsefni
stjornar. Pad er pvi mikilveegt ad peir
sem bjoda sig fram til stjornarsetu

hafi kynnt sér hvad felst i hlutverki

og skyldum stjornarmanns og ekki
sidur peer krofur sem eru gerdar til
stjornarmanna adur en tekin er akvérdun
um ad gefa kost & sér til stjiornarsetu.

14 Sja 4. mgr. 10. gr. laga nr. 87/1998.

15 Sjakafla 1.5. i Leidbeiningum um stjérnarhaeetti sem gefnar eru tt af Vidskiptaradi islands, Samtékum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland: http://vi.is/%C3%BAtg%C3%A1fa/
sko%C3%BDrslur/leidbeiningar_um_stjornarhaetti_fyrirtaekja.pdf



